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Introducere

Situatiile financiare la data de 01.01.2022, precum si celelalte informatii detaliate in
prezentul raport sunt intocmite de conducerea [P Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
,Nicolae Testemitanu” (in continuare Universitatea).

Conducerea este responsabila pentru intocmirea acestora prin utilizarea de politici,
principii si rationamente contabile adecvate. Conducerea Universitdtii isi asuma raspunderea
ca informatiile prezentate in acest raport sunt corecte.

Tn decursul perioadei de gestiune 2021, Universitatea s-a concentrat pe imbunititirea
conditiilor de studii pentru studenti, masteranzi, rezidenti, doctoranzi, secundari clinici si alt
tineret studios, precum si conditiilor de lucru ale salariatilor si pe asigurarea conditiilor
necesare pentru a face fatd provocarilor din economia RM, si in special in sectorul de educatie,
medicina si cercetare.

Principalele masuri luate in anul 2021 sunt:

1.  Crearea conditiilor favorabile de studii pentru beneficiari si de activitate pentru
personalul universitar;

2.  Dezvoltarea bazei tehnico-materiale atat pentru beneficiari cat si pentru personal;

3. Utilizarea rationala a patrimoniului universitar cu accent pe eficientd, eficacitate si
gconomie;

4.  Motivarea si stimularea continua a personalului universitar cu implicarea activa a
Comitetului Sindical al angajatilor;

5. Aplicarea in continuare a principiilor sistemului de control intern managerial bazat
pe rezultat.

Universitatea dispune de autonomie
financiara nonprofit si activeaza in conditii
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Alocatiile transferate de la bugetul de

stat pentru programele de studii oferite
g ﬂl G g conform Planului (Comenzii de Stat) de

pregitire a cadrelor de specialitate si
activitati de cercetare stiintifica reprezinta
una din sursele de venituri de baza ale
Universitatii.
USMF Nicolae Testemitanu” este in drept sa obtina venituri din alte surse neinterzise de
lege, care pot fi utilizate in conformitate cu Strategia de Dezvoltare a Universitatii.

Astfel, reiesind din principiile fundamentale de elaborare, aprobare si executare,
prevazute de actele normative in vigoare, Bugetul consolidat al Universitatii, este constituit
din urmatoarele surse de venituri:

v' resurse generale - mijloace din contul Bugetului de stat, alocate de Ministerul

vvvvv

Stat) si activitati de cercetare-inovare;

v resurse proprii colectate din taxe - mijloace provenite din servicii educationale de
diferite nivele si taxe de cazare;

v' alte resurse proprii — mijloace provenite din activitatea Centrelor Universitare,
venituri din darea in locatiune, granturi, donatii si sponsorizari, alte servicii contra plata.

Indicatorii financiari de performanta

a. Indicatorii cheie
Universitatea a publicat Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2021.
Situatiile financiare au fost intocmite in corespundere cu Legea contabilitatii si raportarii
financiare si Standardele Nationale de Contabilitate (SNC).
Conform situatiilor financiare pentru perioada de gestiune 2021 pot fi mentionate
urmatoarele performante:

1. Partea de venituri de casa la
bugetul consolidat a constituit 618 944,0
mii lei, inclusiv:

%+ alocatiile bugetare — 234 394,9 mii
lei;

4 resurse proprii colectate din taxe —
361 253,9 mii lei;

4 alte resurse proprii — 23 295,2 mii
lei.

INCOME TAX
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1.1 Cresterea continua a veniturilor de casa in anul 2021 cu 67 662,1 mii lei.

1.2 Cota resurselor proprii colectate in bugetul consolidat constituie 62,1% contra
57,8% n anul 2020.

1.3 Bugetul de stat a alocat toate sumele programate pentru anul 2021.

2. Partea de cheltuieli de casa la
bugetul consolidat a constituit 471 496,1
mii lei, inclusiv:

4  invatimant — 445 038,7 mii lei;
%+ stiinta si inovare — 26 457,4 mii lei,
4 si scoate Tn evidentd o tendinta de

optimizare a cheltuielilor in perioada de

raportare.

3. Lipsa datoriilor istorice sau a celor cu termen de prescriptie expirat.

b. Indicatorii financiari de performantdi
Executarea partii de venituri de casda a Bugetului consolidat al Universitatii pe

principalele domenii de activitate pentru anul 2021 este prezentata in Tabelul nr. 1:

Tabelul nr. 1
i Executat pe v
Studii si activitati Precizat pe an an de
executare
Invatamant 582 629,8 589 735,6 101,2
Stiinta si inovare 29 506,7 29 207,7 98,1
TOTAL 612 136,5 618 944,0 101,1

Pentru anul 2021 din contul Bugetului de stat au fost programate alocatiile in suma de

234 634,3 mii lei, din care au fost alocate toate resurse — 100%. Sursele alocate au fost realizate
la nivel de 99,99%.

O alta parte semnificativa a veniturilor
din Bugetul consolidat in marime de
58,4% revine “Resurselor proprii
colectate din taxe”, care in perioada

raportata au constituit 361 253,9 mii lei.
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Partea veniturilor de casa din Bugetul consolidat in marime de 3,8% revine ”Altor
resurse proprii”, care in perioada raportata au constituit 23 295,2 mii lei.
Structura cheltuielilor de casa din Bugetul consolidat pe principalele domenii de

activitate executate in perioada raportata se reflecta in Tabelul nr. 2:

Tabelul nr. 2

Denumirea indicatorului Precizat pe an Realizat %V ..

pe an realizarii
Invatamant 582 734,9 445 038,7 76,4
Stiinta si inovare 33 000,2 26 457,4 80,2
TOTAL 615 735,1 471 496,1 76,6

Tn structura ”Cheltuielilor” totale de casi ale Universitatii in perioada de referinta, ca si
Tn cazul ”Veniturilor” cota cea mai mare revine serviciilor educationale — 94,4 %.
Structura cheltuielilor de casa din contul Bugetului de stat pe principalele domenii de

activitate, executate in anul 2021 se reflectd in Tabelul nr. 3:

Tabelul nr. 3
Precizat pe %
Denumirea indicatorului perioada de Realizat o
. realizarii
gestiune

Invatamant 212 008,8 210 017,7 99,1
Stiinta si inovare 27 905,2 26 032,4 97,7
TOTAL 239 914,0 236 050,1 98,9

Informatia prezentatd scoate 1n evidentd executarea la nivel de 98,9% a cheltuielilor de
casa planificate din contul surselor alocate din Bugetul de stat.

La domeniul Stiinta si inovare” bugetul planificat a fost realizat pe unele
compartimente la nivel de doar 76,6%, in cazul ”Cheltuielilor de dezvoltare” si de 74,7% in
cazul ”Cheltuielilor pentru asigurarea materiala”. Realizarea sub nivelul planificat la
compartimentele de cheltuieli de casa nominalizate, se datoreaza in mare masura faptului ca,
unele contracte de achizitii a materialelor pentru scopuri stiintifice au fost semnate la finele
anului de gestiune si achizitionarea propriu zisa a fost realizata la inceputul anului 2022.

Suma de 210 017,7 mii lei, asigurata din contul Bugetului de stat si predestinata pentru
“Inviitamant”, acoperi in special cheltuielile de casa pentru realizarea Planului (Comenzii de
stat) de pregatire a cadrelor de specialitate, precum si, partial, cheltuielile pentru intretinerea

campusului/cdminelor studentesti.
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Astfel, reiesind din cheltuielile de casa realizate Tn anul 2021 (fara cheltuielile de bursa
si cazare in camin), costul de instruire a unui student bugetar a constituit 51 500 lei, a unui
doctorand — 31 717 lei, iar a unui rezident — 43 116 lei.

Structura cheltuielilor de casa executate in anul 2021 din contul resursele proprii

colectate, pe principalele domenii de activitate se reflecta in Tabelul nr.4:

Tabelul nr. 4
Precizat pe o
Denumirea indicatorului perioada de Realizat o
. realizarii
gestiune

Invatamant 370 726,0 235021,0 63,8
Stiinta si inovare 5095,0 425,0 8,3
TOTAL 375 821,0 235 446,0 62,6

Din informatia de mai sus, este evident faptul ca bugetul planificat din contul Resurselor
colectate din taxe si alte resurse proprii a fost realizat sub nivelul celui prevazut la toate
domeniile de activitate si tipurile de cheltuieli. Cu toate acestea, pe perioada raportata, atat
procesul didactic, cat si cel auxiliar au fost asigurate integral cu materiale necesare.

Totalizarea realizarii Bugetului consolidat al Universitatii in perioada raportata este

reflectata in urmatorul Tabel:

Tabelul nr.5
Precizat pe Executat pe o
o . . : Yo
Denumirea indicatorului perioada de perioada de
. . de executare
gestiune gestiune
Cheltuieli de casa totale 615 735,1 471,496,1 76,6
Totalizarea  realizarii  Bugetului A\
consolidat al Universitatii pe principalele cheietide IR ehateateniae
. . yees A . personal bursa
compartimente de ,,Cheltuieli”, in perioada
raportatd este reflectatd In urmatoarea < >
5: e ieli
Tabela: dil:lactic, c=inic c(lil:;sll:)llﬂ;r!:e

si de cercetare

>
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Executarea Bugetului consolidat al USMF “Nicolae Testemitanu”,

pe principalele compartimente de “Cheltuieli” pentru anul 2021, (mii lei)

Tabelul nr. 6

Studii si activitati

Cheltuieli de personal

Alte prestatii sociale ale angajatorilor
Cheltuieli de bursa

Cheltuieli pentru asigurarea materiald curenta a
procesului didactic, stiintific si de asistenta
medicala si alte cheltuieli

Cheltuieli pentru dezvoltarea bazei tehnico-
materiale

TOTAL:

Dupa cum se observa din informatia
relatatd mai sus, cota cea mai impunatoare
in marime de 329 274,1 mii lei ( 66,3%) 0
reprezintd compartimentul ,,Cheltuielile de

personal”.

Precizat pe
perioada de
gestiune

376 044,0
22 202,3
33732,4
88 599,7

95 156,7

615 735,1

r

Executat pe
perioada de
gestiune

329 274,2
20 504,7
333135
61472,0

26 931,7

471 496,1

%
de
executare

87,6
92,4
98,8
69,4

28,3

76,6

Pe parcursul perioadei raportate au fost utilizate 471 496,1 mii lei, cu o realizare la nivel

de 76,6% fata de planul aprobat. Aceste alocatii au asigurat achitarea salariilor lunare de baza

ale personalului didactic, stiintifico-didactic si administrativ, precum si ale specialistilor si

muncitorilor, cu toate sporurile si suplimentele, inclusiv a fondurilor de premii si ajutor

material, stabilite conform actelor normative in vigoare, a Regulamentului intern de salarizare,

precum si a politicii salariale prevazute de Programul aprobat de cétre Senatul Universitar

pentru anul 2021.
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Pentru acordarea burselor
studentilor, rezidentilor, medicilor

secundari  clinici,  doctoranzilor  si
postdoctoranzilor, precum si altor plagi de
sustinere materiald a instruitilor, au fost
utilizate mijloace financiare Tn volum de
33 313,5 mii lei sau 98,8 % fata de planul

aprobat.

Pentru acoperirea tuturor serviciilor, procurarea bunurilor si altor cheltuieli curente,

in perioada de referinta s-au utilizat 61 472,0 mii lei sau 13,0% din Bugetul consolidat.

Din ele, in perioada raportatd circa
30121,1 mii lei (27 941,8 mii lei in anul
2020 si 27 639,0 mii lei Tn anul 2019) au
fost indreptate la achitarea cheltuielilor
pentru servicii de regie inclusiv: energia
electrica, termica si gaze naturale, precum si
externalizarea serviciilor in caminele

studentesti.

x
et s

(o
P g

Diferenta in suma de 31 350,9 mii lei au fost utilizate pentru achizitionarea materialelor

necesare in desfasurarea procesului didactic, de cercetare si a serviciilor medicale, pentru

reparatii curente, precum si pentru alte cheltuieli materiale de deservire necesare pentru

asigurarea activitatii subdiviziunilor universitare.

La capitolul ,,Cheltuieli pentru
dezvoltarea bazei tehnico-materiale”,
care includ procurdri de mijloace fixe,
efectuarea investitillor si  reparatiilor
capitale, au fost indreptate 26 931,7 mii lei,
dintre care 8917,5 mii lei din contul
bugetului de stat si respectiv 18 014,2 mii

lei din contul surselor proprii.
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Pentru procurarea fondului de carte, mijloacelor fixe destinate procesului de studiu,

activitatii stiintifice si pentru asigurarea conditiilor de trai in camine, in perioada de referinta

au fost utilizate 20 358,3 mii lei.

La capitolul investitii si reparatii capitale pe parcursul anului 2021 au fost realizate lucrari

in suma totald de 6 573,4 mii lei, dintre care:

4 1833,4 mii lei pentru lucririle de

investitii;

% i 4 740,0 mii lei pentru lucririle de

reparatie capitala.

La situatia din 31.12.2021 sunt
inregistrate urmatoarele datorii creditoriale:

> !
Tabelul nr. 7
ZI/:). Compartimentul de cheltuieli (r?]LiJinI](ji)
1.  Cheltuieli de personal 24 805,2
2. Cheltuieli pentru asigurarea materiala curenta a procesului didactic, 4 289,8
stiintific si de asistentd medicala si alte cheltuieli, inclusiv:
2.1. Marfuri si materiale 629,9
2.2.  Medicamente 689,6
2.3.  Servicii de regie 2 970,3
3. Garantii bancare 3785,3
4.  Deplasari in interes de serviciu 0,7
5.  Cheltuieli pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale 1017,8
Total: 33 898,8




RAPORTUL CONDUCERII
IP USMF ,,Nicolae Testemitanu” privind
activitatea economico-financiara pe parcursul anului 2021
si situatii financiare la data de 01.01.2022 pag. | 10722

Datoriile nominalizate, reprezintd Salariile angajatilor si contributiile obligatorii,
calculate pentru luna decembrie 2021 si care conform prevederilor contractului colectiv de
munca urmeaza sa fie achitate In termen maxim de pana la 25 ianuarie 2022.

Totodata, datoriile pentru achitarea marfurilor si serviciilor inregistrate la finele perioadei
de gestiune, reprezinta cheltuielile pentru serviciile de regie, conform facturilor pentru luna
decembrie 2021, care urmeazd sa fie achitate pe parcusul lunii ianuarie 2022, precum si
materialele si marfurile achizitionate pe parcursul lunii decembrie 2021, iar termenul de
achitare conform prevederilor contractuale reprezinta 30 zile din momentul livrarii.

Astfel, analiza prezentata scoate 1n evidenta lipsa datoriilor istorice sau a celor cu termen
de prescriptie expirat.

La compartimentul, ”Avansuri curente
primite” mentiondm ca, la situatia din
31.12.2021, suma acestora constituie
3 761,4 mii lei, care la randul sdu este

formata din contul:

< Taxelor de cazare — 265,3 mii lei;
K Taxelor de studii achitate de studentii internationali — 3 081,7 mii lei;
< Servicii de instruire auto — 411,4 mii lei;

Avansurile nominalizate, reprezintd achitarea serviciilor de cétre diferite categorii de
beneficiari, in conformitate cu prevederile contractelor semnate anterior, in mare parte a celor
pentru servicii de instruire, precum si de cazare in camine.

Suma avansurilor primite, este inclusd in soldul mijloacelor banesti inregistrate in
conturile bancare la finele perioadei de gestiune.
c. Indicatorii non- financiari de performanta

La finele anului la toate formele de
instruire si-au facut studiile, atat din contul
bugetului de stat, cat si contra plata, 12 583

persoane, inclusiv:
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- studenti — 5 674;

- rezidenti — 1 244;

- doctoranzi — 360;

- secundariati clinici — 133;
- masteranzi — 92;

- postdoctoranzi— 4;

- cursanti la cursuri de instruire auto — 66;

auditori de educatie continua in medicina si farmacie — 5 010.

Contingentul de instruire la situatia din 31.12.2021 este reflectat in Tabelul nr. 8:

Tabelul nr. 8
Cu studii ..
Contingent din contu_l Ccuozti[l;g“ Total Cota o Cota <
bugetului 9 bugetara extrabugetara
de stat plata
Studenti, total inclusiv: 2 366 3308 5674 41,7 58,3
autohtoni 2 366 1513 3879 61,0 39,0
din ei cu statut de orfan 24 - 24 100,0 -
straini 0 1795 1795 0,0 100,0
Doctoranzi 309 51 360 85,1 14,9
Postdoctoranzi 4 - 4 100,0 0,0
Rezidenti 1035 181 1216 85,1 14,9
Medici secundari clinici 16 117 133 12,0 88,0
Masteranzi 21 71 92 22,8 17,2
Medici-cursanti 0 5010 5010 0,0 100,0
Cursanti auto 0 66 66 0,0 100,0
Total 3751 8 832 12 583 29,8 70,2

Dupd cum se observa din informatia prezentatd, din numarul total de persoane

Tnmatriculate la studii 29,8 % sunt cu studii din contul Bugetului de stat si 70,2% la studii n

baza de contract cu taxe.

d.  Indicatori privind pozitia financiard
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Indicator Cod 2020 2021 ~ Abatere,  Variatie,
rand. lei %
Total active 130 leu 1029518309 1016531735  -12 986 574 -1.3
imobilizate MLD
din care:
Imobilizari 010 leuMLD 2171044 2058168 -112 876 -5,2
necorporale
Imobilizari 020 leuMLD 21674309 29234833 7560524 34,9
corporale in curs
de executiei
Terenuri 030 leuMLD 206193739 206193739 0 0
Mijloace fixe 040 leu MLD 798704940 777539970 -21164 -2,6
970
Total active 300 leu 339691 138 449490502 109799 364 32,3
circulante MLD
din care:
Numerar n 250 leu MLD 265478334 403643813 138165479 52,0
casierie si la
conturi curente
Materiale 140 leu MLD 25983391 20705332 -5278 059 -20,3
Obiecte de mica 160 leuMLD 21379057 21 990 973 611 916 2,9
valoare si scurta
durata
Creante 190 leuMLD 24499410 -24 499 410 -100
comerciale
Total active 310 leu 1369209447 1466022237 96812 790 7.1
MLD
Total Capita| 390 leu 1138316 914 1212 306 692 73989 778 6,5
propriu MLD
din care:
Capital social si leu MLD 744781166 744781 166
suplimentar
Total datorii pe 440 leu 67070249 68163359 1093110 1,6
termen lung MLD
Total datorii 580 leu 163822284 185552186 21729902 13,3
curente MLD
din care:
Datorii comerciale 470 leu MLD 8296 048 5307 620 -2 988 428 -36,0
Avansuri primite 490 leuMLD 5888522 3744871  -2143651 -36,4
curente
Datorii fata de 500 leu MLD 8584 269 20012105 11427836 133,1

personal
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Datorii privind 510 leuMLD 2564649 4793 836 2229187 86,9
asigurarile sociale
si medicale
Venituri 530 leu MLD 135596333 147354552 11758219 8,7
anticipate curente
Total pasive 590 leu 1369209447 1466022237 96812790 7,1
(rd.390+440+580) MLD
Rentabilitatea % -
activelor
Numirul mediu persoane 2158
scriptic al
personalului
Numarul persoane 1674
personalului la 31
decembrie
Remunerarea leu MLD 278 767819,58
muncii
Salariul mediu leu MLD 13 877

lunar per angajat

Perspectivele de dezvoltare ale Universitaitii

Universitatea urmareste in permanenta perspectivele de dezvoltare care sunt importante

pentru asigurarea unei stabilitati financiare, dar si a evolutiei in dinamica. Cresterea aduce cu
sine vitalitate in institutie, deoarece creeazd provocdri, starneste ambitii si ofera satisfactia
Tmplinirilor.

Pentru a face fatd incercarilor domeniului de educatie, cercetare si asistentd medicala,
uneori este dificil de a activa in conformitate cu prognozele si tehnicile uzuale, astfel
Universitatea isi elaboreaza o harta a riscurilor si oportunitatilor, avand n vedere instabilitatea
economicd, dar si alti factori interni si externi cu impact diferit asupra activitatii.

In acest context, Universitatea pentru anul 2022 si-a prognozat un portofoliul de

oportunitati:

= Extinderea gradului de autonomie pentru subdiviziunile universitare;
* Dezvoltarea infrastructurii Universitatii in directiile prioritare, inclusiv:

* Renovarea infrastructurii Universitatii prin reparatia capitala si curentd a spatiilor;
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» Reutilarea infrastructurii Universitatii prin dotarea bazei tehnico-materiale cu
aparataj si utilaj;

=  Diversificarea programelor de studii superioare de licentd, de master si integrate
atdt in limbile romana si rusd, cdt si in limbile engleza si framceza;

*  Dezvoltarea programelor de studii in limbele engleza si francezd, perfectionarea
mecanismului de atragere a cetatenilor de peste hotare la studii;

*  Digitalizarea programelor de studii si de cercetare prin asigurarea in continuare
a proceselor de instruire in regim ol-line;

= Atingerea proportiei optime de inmatriculati la comanda de stat §i prin contract;

*  Diversificarea formelor si implementarea modificarilor specifice de recompensa
a personalului;

*  Actualizarea indicatorilor de evaluare a performantelor angajatilor universitatii;

. Optimizarea ofertei de cazare a studentilor, rezidentilor si doctorantilor.

4.  Principalele riscuri si incertitudini cu care se confrunta Universitatea

In perioada de gestiune, fiind un an pandemic cauzat de COVID-19, Universitatea s-a

confruntat cu urméatoarele riscuri si incertitudini principale:

= Situatia demografica in RM, fenomenul de migratie masiva a populatiei, si ca
rezultat - micsorarea bruscd a numdrului de candidati straini pentru studii in cadrul
Universitatii;

*  Situatia pandemica cauzati de Covid-19 a restrictionat total sau partial
posibilitatea de deplasare a studentilor internationali la studii in cadrul Universitatii;

*  Migratia masiva a personalului medical;

» Instabilitatea sociala si politica in RM;

*  Cresterea concurentei din partea institutiilor de profil medical si farmaceutic din
Romadnia, alte tari ale UE si tarile CSI;

. Proces dificil de mentinere a contingentului academic, diminuarea numarului de
personal calificat, cat si retentia celui existent, ca consecinti a migratiei;

. Flux insuficient de cadre tinere si pondere mare a cadrelor de virsta inaintatdi;

=  Supraaglomerarea bazelor clinice cu studenti, medici rezidenti, medici cursanti;

= Necesitatea acreditatii spitalelor pentru asigurarea stagiilor de practicid a
studentilor anilor mari in institutiile medico-sanitare publice de doferite nivele;

=  Tergiversarea proiectului privind crearea unui spital universitar.
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Oportunitatile de dezvoltare a resurselor umane

i

USMF ,Nicolae Testemitanu” 1si indeplineste misiunea avand la baza cea mai pretioasa

resursa — resursa umana, care constituie elementul creator, activ si coordonator al activitatii,
influentand decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare si informationale.
Resursele umane ale Universitatii poartd in sine cel mai important principiu al dezvoltarii
- inovarea, fara de care competitivitatea actuald este de neconceput. Un nivel ridicat de
pregatire profesionala a personalului universitar este direct asociat cu un nivel calitativ Tnalt al
procesului de invatdmant, care sa contribuie la generarea de cunostinte si formarea de
competente solicitate in mod real de piata fortei de munca.

Carta Universitara stabileste in calitate de obiectiv specific dezvoltarea resurselor umane
profesioniste, inteligente, competitive, capabile sd realizeze misiunea USMF | Nicolae
Testemitanu”. Acest vector de dezvoltare a resurselor umane din USMF | Nicolae Testemitanu”
are un caracter prioritar, iar experienta demonstreaza cd daca resursele umane sunt percepute
ca principala investitie, rezultatele obtinute in timp deven tot mai evidente.

In anul 2021 USMF ,Nicolac Testemitanu” a oferit resurselor umane diverse
oportunitati de dezvoltare profesionala si crestere in carierd, formare continua si recalificare,
precum si sprijin pentru mobilitdti cu scop didactic, de cercetare sau profesional. Dezvoltarea
personalului academic s-a realizat prin intermediul unor module de instruire de scurtd durata,
a stagiilor in institutii specializate din tarda sau din strainatate, organizarea
seminarelor/cursurilor/modulelor de instruire cu participarea specialistilor din domeniu din

strainatate.
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In anul 2021, in cadrul mobilititii academice, un numdir considerabil de personal
stiintifico-didactic a studiat noile tehnologii educationale si modalitatea de implementare a
acestora, precum i au realizat schimburi de experientd cu colegii care activeaza in institutiile
similare din strdinatate. Pe parcursul anului 2021 au continuat colaborarile cu universitatile si
facultatile de medicina din Romania (Iasi, Bucuresti, Cluj-Napoca, Targu-Mures, Timisoara,
Craiova, etc.), astfel personalul universitar beneficiind de oportunitati pentru schimb de
experientd si transfer tehnologic.

Un rol important s-a atribuit pregatirii lingvistice a personalului universitar, In acest sens
fiind organizate cursuri pentru studierea limbilor de circulatie internationalad
(engleza/franceza), finalitatea carora este certificarea cadrului didactic cu nivelul respectiv de
cunoasterea a limbii, conform Cadrului european comun de referintd pentru limbi straine
(CECRL). O alta forma de educatie continua a personalului academic in domeniul cercetarii
stiintifice sunt studiile in cadrul Scolii Doctorale.

Personalul academic a beneficiat de burse in cadrul proiectelor Tempus, Erasmus,
Erasmus+, Agentia Universitard a Francofoniei s.a., care asigurd conditii pentru dezvoltare

profesionald didactica, clinica si de cercetare stiintifica.

Sistemul de control intern managerialin cadrul Universitatea in anul 2021

SCIM

Sistemul de Control Intern Managerial

Sistemul de control intern in cadrul Universitatii a fost implementat odatd cu Legea

229/2010 cu privire la controlul financiar public intern si ordinul Ministerului Finantelor nr.
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189/2015 cu privire la Standardele nationale de control intern in sectorul public, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Astfel, la tipurile de control intern precum:

»  Controlul administrativ intern.

Conducerea universitatii se asigura cad cerintele beneficiarilor si partilor interesate sunt
identificate, determinate, satisfacute si asigurd desfasurarea corectd a proceselor operationale.
Documentul de bazd al personalului universitar este Carta Universitara, ulterior fiind
Regulamentul intern precum si alte proceduri interne.

O parte a procesului controlului administrativ este descris in procedura de proces 5.0
Leadership (red. 03 din 28.09.2016). Deciziile administrative sunt discutate la diverse nivele
de conducere precum catedra/subdiviziune, decanat, consiliul de administratie, senat, consiliul
de dezvoltare strategica.

Ordinele emise, preventiv sunt coordonate de responsabili pe domenii. Toate
documentele interne, decizionale sunt expediate subdiviziunilor universitare si plasate in
Sistemul Informational de Management Universitar. Mersul controlului administrativ este
descris in procedura de sistem 7.5 Informatii documentate (red. 04 din 11.11.2016).

»  Controlul financiar de gestiune.

Controlul financiar de gestiune este asigurat de prorector pentru activitatea economico-
financiard si contabilul —sef.

Potrivit Legii contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017, articolul 18. pct. 3 lit. b)
anual se elaboreazd si se aprobd politica de contabilitate. Aceasta stabileste obiectivele,
procedeele de evidentd a elementelor contabile, planul de conturi contabil aplicat.

»  Controlul financiar preventiv propriu.

Documentele primare ce servesc drept bazd pentru efectuarea platilor preventiv sunt
vizate prin semnatura persoanelor in drept. Se supun aprobdrii doar acele tranzactii care
respecta intru totul cerintele de legalitate, regularitate si incadrare in limitele financiare
aprobate.

»  Controlul reciproc exercitat intre departamentele entitatii ca urmare a separarii

sarcinilor.
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Activitatile de control se organizeaza §i se realizeazd in toate procesele si la toate
nivelurile. Personalul inclusiv managerii operationali, efectueaza activitati de control, care
includ proceduri de autorizare si aprobare, segregare a sarcinilor, verificari, supravegheri,
reconcilieri, controale privind accesul la resurse documentare si descriere a proceselor, fara a
se limita la acestea.

In cadrul proceselor operationale se realizeaza activititi de control eficiente din punct de
vedere al costului, care pot fi, in dependentd de momentul efectuarii, controale ex-ante
(preventive), curente si ex-post (de detectare).

»  Autocontrolul angajatilor pentru activitdtile pe care le desfasoara.

Fiecare subdiviziune universitara dispune de proprii Regulamente de organizare si
desfasurare a activitatii. Pentru fiecare post sunt elaborate/descrise fise post. Documentele
interne au o periodicitate de aplicare de 5 ani, dupa care Tn mod obligator sunt revizuite,
ajustate, dacd nu este necesar mai devreme. Totodatd, lunar conducatorul subdiviziunii
evalueaza activitatea angajatilor pe partea realizarii sarcinilor/activitatilor, stabilind in acest
scop indicatorul de performanta, odatd la 5 ani angajatii sunt evaluati potrivit prevederilor
procedurii de proces 7.1.2 Personal (red. 03 din 30.08.2018) aplicand formularul ECO 7.1.2
evaluarea competentelor angajatilor.

> Auditul intern.

compliance

Internal: Audit:

independent=* e“';’fﬁm”;‘t‘”""?&

e ] assurance
(3]

Componenta audit intern isi desfasoara activitatea in conformitate cu Legea 229/2010
privind controlul financiar public intern si alte acte normative aferente domeniului.

Activitatea de bazd a subdiviziunii de audit intern sunt misiunile de audit intern de
asigurare, care sunt identificate si planificate in baza analizei factorilor de risc. Scopul initierii
si desfasurarii misiunilor de audit intern, incluse in planul de activitate pentru anul 2021 aprobat

de catre rector prin ordinul nr. 36-A din 04.02.2021, au fost de a da asigurare si de a oferi
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consiliere conducerii superioare n ceea ce priveste buna organizare si functionare a activitatilor
de control intern din cadrul Universitatii, precum si a contribui la imbunétatirea sistemelor de
management al riscurilor si control intern, printr-o abordare sistematica si metodica.

Pentru misiunile de asigurare, cuprinse in Planul anual de activitate s-au identificat
obiectivele operationale si riscurile preventiv-principale posibile, care au fost evaluate si
prezentate Th Formularele de evaluare a sistemelor auditabile.

Activitatea de planificare operationald pentru anul 2021 a fost executatd, avand la baza
urmatoarele obiective generale:

1.  Asigurarea desfasurarii activitatii de audit intern in conformitate cu Standardele
nationale de audit intern (SNAI) si normele metodologice de audit intern in sectorul public
(NMAISP);

2. Asigurarea dezvoltarii continue a activitatilor cu aplicarea tehnicilor de
management al riscurilor;

3. Asigurarea promovarii necesitatii implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial,

4.  Asigurarea analizei programului de implementare a Planului Strategic pentru
perioada 2021-2030 in anul 2021,

5. Asigurarea mentinerii si imbunatatirii sistemului de management al calitdtii
universitar.

Selectarea misiunilor si stabilirea prioritatilor de includere in planul anual s-a efectuat pe
baza analizei riscurilor asociate activitatilor, sistemelor, proceselor, tindnd cont de:

*  impactul activitatilor asupra obiectivelor universitare;

=  volumul si complexitatea operatiunilor realizate;

*  modificarile cadrului legislativ si procedural;

=  probabilitatea de aparitie a fraudelor;

' valoarea resurselor utilizate s.a.

Principalele domenii auditate pe parcursul perioadei de raportare au fost: domeniul
financiar, educational - operational invdtdmant superior/master de profesionalizare, achizitii
publice, personal, structura organizationala, corespondenta si petitii, proiectele de Stat,

farmacia universitara.
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Totodata s-au estimat resursele umane si bugetul de timp disponibil pentru realizarea
activitdtilor stabilite, planificarea a cuprins si Sistemul de Management al Calitatii Universitar
precum si Planul Strategic de Dezvoltare a Universitatii Tn perioada 2021-2030 pentru anul
2021.

Nivelul de utilizare a resurselor pentru activitatea directa de audit (raportul procentual
dintre numarul om-zile utilizate pentru activitatea directd de audit si totalul resurselor de timp
disponibile) a fost de 100%.

Nota: Activitatea directd de audit intern include realizarea misiunilor de audit planificate
si neplanificate, activitdtile de urmarire a implementarii recomandarilor de audit, activitatile de
consiliere §i supervizare.

Gradul de realizare a Planului anual al activitatii de audit intern pentru anul 2021 (raportul
procentual dintre numarul activitatilor realizate i numarul activitdtilor planificate) a fost de
100%. in perioada raportati timpul alocat misiunilor ad-hoc a fost utilizat pentru misiunile de
asigurare substituite.

Procedura de raportare a rezultatelor misiunilor de audit intern, sunt reflectate prin:

v Asigurarea respectarii structurii standard prevazuta de cadrul normativ, prin
prezentarea obiectivelor, datelor de identificare a misiunilor, baza legala si metodologia
utilizatd in realizarea misiunii, constatarile, concluziile si recomandarile formulate de auditorii
interni.

v" Prezentarea in rapoartele de audit intern atdt a aspectelor pozitive, care sustin
conformitatea cu prevederile cadrului normativ aplicabil, cat si a aspectelor care necesita
imbunatatiri, pentru care au fost formulate recomandari in scopul perfectionarii activitatilor
auditate.

v" Redactarea rapoartelor de audit intern intr-o forma clara si concisa. Constatarile
prezentate in cadrul rapoartelor de audit fac trimitere la probele de audit ce le sustin.

v Constatarile formulate in cadrul rapoartelor respecta obiectivele stabilite misiunii de
audit, iar concluziile si recomandarile au fost, de reguld, in concordantd cu constatarile si au
vizat Tmbunatatirea disfunctiilor constatate sau reducerea riscurilor potentiale.

v" Recomandarile au fost in concordanta cu constatarile si asigura un grad de utilitate

rezonabil, utilitate ce a fost confirmata de nivelul de conformare si de acceptare a acestora.
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In anul 2021 rectorul a aprobat toate constatirile, concluziile si recomandarile prezentate
in rapoartele intocmite de catre DAI, manifestand sustinere, disponibilitate si1 deschidere fata

de activitatea de audit.

Concluzia generala cu privire la sistemul de control intern.
Activitatea de audit intern a contribuit la addugarea de valoare in cadrul Universitdtii prin
recomandarile formulate de auditorii interni In cadrul misiunilor de asigurare si consiliere

realizate, menite sa corecteze disfunctiile constatate, urmarind prevenirea lor in viitor.

Aceste recomandari au determinat structurile auditate sd-si revizuiascd §i sa-si
perfectioneze activitatile, sa imbundtdteasca sistemul de control intern, astfel ca de la un audit

la altul s-au remarcat progrese semnificative.

La fel Tn anul de raportare s-a manifestat un interes constant privind dezvoltarea si
imbunatatirea sistemului de control intern-existent capabil sd ofere informatii relevante asupra
unor elemente sensibile, ce pot influenta gradul de indeplinire a obiectivelor fiecarui

compartiment in parte,

Cu ocazia fiecarei misiuni de audit realizate, auditul intern oferd managementului
asigurari rezonabile cu privire la conformitatea si functionalitatea sistemului de control intern

managerial implementat la nivelul activitatilor auditate.

In consecintd, in anul 2021 s-a manifestat o tendintd de imbunititire a perceptiei
managementului asupra valorii adaugate de auditori si a statutului acestora, astfel incat
activitatea de audit intern a fost utilizata ca un instrument util Tn procesele conducerii, bazate

pe gestiunea riscurilor si de implementare a elementelor de control intern.

In anul 2021 in urma autoevaluirii, raportirii sistemului de control intern managerial si
emiterea Declaratiei de radspundere manageriald sa constatat ca: in temeiul prevederilor art. 16
alin. (2) si art. 29 lit. b) din Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern si
Ordinul ministrului finantelor nr. 4 din 09.01.2019 cu privire la aprobarea Regulamentului
privind autoevaluarea, raportarea sistemului de control intern managerial si emiterea
Declaratiei de raspundere manageriald, Universitatea dispune de un sistem de control intern
managerial a carui organizare si functionare permite integral furnizarea unei asigurdri

rezonabile precum ca fondurile publice alocate in scopul atingerii obiectivelor strategice si
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operationale au fost utilizate In conditii de transparentd, economicitate, eficienta, eficacitate,
legalitate, eticd si integritate. Sistemul de control intern managerial si masurile privind sporirea
eficacitatii acestuia au la bazd managementul riscurilor.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, la data de 31 decembrie 2021, sistemul de control
intern managerial al Universitdtii de Stat de Medicind si Farmacie Nicolae Testemitanu este

conform cu Standardele nationale de control intern in sectorul public.

Rector,
profesor universitar,
dr. hab. st. med. ¢ Cran Emil Ceban




